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ACTA NUMERO CUATRO-DOS MIL VEINTIDOS DE
LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EN
MODALIDAD VIRTUAL POR LA JUNTA DIRECTIVA
DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES EL DiA
DIEZ DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL VEINTIDOS,
LA CUAL INICIO A LAS DIECISEIS HORAS CON
CUARENTA Y CINCO MINUTOS, CON LA PRESENCIA
VIRTUAL DE LA PRESIDENTA MARCELA GUERRERO
CAMPOS, QUIEN PRESIDE; LA VICEPRESIDENTA
ANA CECILIA HERNANDEZ BOLANOS; LAS
DIRECTORAS NATALIA ALVAREZ ROJAS, VERONICA
GAMBOA LIZANO, SOFiA RAMIREZ GONZALEZ Y EL
DIRECTOR LUIS PABLO ZURNIGA MORALES.

AUSENTE CON JUSTIFICACION POR RAZONES
PROPIAS DE SU CARGO: LA DIRECTORA ILEANA
VARGAS UMANA.

LA PRESENTE SESION ORDINARIA N° 04-2022 FUE
REALIZADA EN MODALIDAD VIRTUAL, BAJO EL
MARCO DE LA EMERGENCIA NACIONAL
DECLARADA MEDIANTE DECRETO EJECUTIVO
NUMERO 42227-MP-S DEL 16 DE MARZO DEL
2020, EMITIDO ANTE LA PROPAGACION EN EL
TERRITORIO NACIONAL DEL VIRUS SARS-CoV-2
CAUSANTE DE LA PANDEMIA MUNDIAL COVID-19.

AGENDA

CAPITULO|  LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacién del Acta No, 02-2022 de la Sesi6n Extraordinaria celebrada el 25 de enero del 2022 en modalidad virtual.

2. Aprobacién del Acta No. 02-2022 de la Sesién Ordinaria celebrada el 27 de enero del 2022 en modalidad virtual.

3. Aprobacidn del Acta No. 03-2022 de la Sesién Ordinaria celebrada el 03 de febrero del 2022 en modalidad virtual.

CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Aprcbacién de los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2021 recibidos mediante oficio INAMU-PE-DAF-0137-2022 suscrito por la sefiora
Zaida Barboza Hernandez, Directora Administrativa Financiera a.i.

2. Solicitud de aprobacién de convocatoria de la Primera Asamblea General Ordinaria del Foro de las Mujeres del Instituto Nacional de las Mujeres,
remitido mediante oficio Fora de las Mujeres N° 07-2022 del 07 de febrero del 2022, suscrito por la sefiora Enid Cruz Ramirez, Secretaria Comité
Coordinador del Foro de las mujeres.
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3. Aprobacion del Informe de gestion anual de la Auditoria Interna correspondiente al periodo 2021, remitidp por & ifia

Villalobos, Auditor Interno.

4. Evaluacion del periodo de prueba del sefior Randall Umafia Villalobos, Auditor Interno del INAMU.

CORRESPONDENCIA

1. Conocimiento del monto de las dietas que se aplicard en el periodo 2022 recibido mediante oficio INAMU-PE-DAF-135-2022 suscrito por la
sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora Administrativa Financiera.

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA
La presidenta Marcela Guerrero procede a dar lectura a la Agenda vy, en consecuencia, se acuerda:

ACUERDO NUMERO UNO

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ORDEN DE LA AGENDA PARA LA SESION ORDINARIA NUMERO CUATRO-DOS MIL VEINTIDOS, A
REALIZARSE EN MODALIDAD VIRTUAL EL DiA 10 DE FEBRERO DEL 2022.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO II  LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacion del Acta No. 02-2022 de la Sesidén Extraordinaria celebrada el 25 de enero del 2022 en
modalidad virtual.

2. Aprobacién del Acta No. 02-2022 de la Sesion Ordinaria celebrada el 27 de enero del 2022 en modalidad
virtual.

3. Aprobacién del Acta No. 03-2022 de la Sesion Ordinaria celebrada el 03 de febrero del 2022 en modalidad
virtual,

La presidenta Marcela Guerrero somete a aprobacion las Actas supracitadas lo cual generat el siguiente

acuerdo.

ACUERDO NUMERO DOS

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ACTA No. 02-2022 DE LA SESION EXTRAORDINARIA CELEBRADA EL 25 DE ENERO DEL 2022 EN
MODALIDAD VIRTUAL.

2. POSPONER LA APROBACION DEL ACTA No. 02-2022 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 27 DE ENERO
DEL 2022 EN MODALIDAD VIRTUAL EN VIRTUD DE QUE NO HA SIDO POSIBLE LA TRANSCRIPCION DE ESTA.

3. POSPONER LA APROBACION DEL ACTA No. 03-2022 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 03 DE FEBRERO
DEL 2022 EN MODALIDAD VIRTUAL EN VIRTUD DE QUE NO HA SIDO POSIBLE LA TRANSCRIPCION DE ESTA.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO NI ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

La Presidenta Marcela Guerrero comenta que en la semana del 21 al 25 de febrero estard yendo nuevamente
al Caribe Sur. Expresa que estd ejecutando algunas acciones interinstitucionales para dar respuesta a las
acciones, las cuales, la mayoria de contenido se ha hecho publico a través de comunicados. Hace hincapié
de gue estas acciones han sido también presentadas al Consejo de Gobierno el cual estd muy interesado.

Le plantea ala directora Ana Herndindez como representante de la sociedad civil, en virtud de que ha estado
revisando la ley 8688 y realmente quiere incorporar el clamor, que tanto la directora como el Foro de Mujeres
ha hecho en esta Junta Directiva, de hacer una articulacién mucho mas horizontal. Explica que tiene algunas
organizaciones que quiere convocar para que se integren en un equipo de trabajo a través de los Consejos
Cantones de Coordinacién Institucional -CCCl-, que también lo coordina el alcalde y va a haber un apoyo,
incluso, de funcionarias de la instituciéon. Desea dejar consignado que ya han revisado varios niveles y esta
institucion tiene una politica de regionalizacién donde aparece una oportunidad de oro para que, tanto Ia
directora Ana Hermdndez como algunas organizaciones, aporten sus valiosas recomendaciones. La idea es
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dejar instalada una estructura que permita no solo atender la violencia sino
Municipalidad-instituciones- INAMU quien dirige el sistema de atencién y prevencion 'de la violencia, pero
ddndole también un énfasis importante a las organizaciones de mujeres de Ia zona.

La Presidenta anade que si la directora Ana Herndndez o alguna compariera del Foro quiere acompariarlos
al Caribe Sur, le avise para hacer las coordinaciones necesarias en relacién con los vidticos.

La Directora Ana Hermndndez responde que en la misma organizacion que ella representa en el Foro reciben
avisos constantes de violencia por lo que necesitan establecer una coordinacién con el INAMU para avanzar
en capacitacion, informacion y atencion. Opina que a nivel del Foro varias companeras podrian incorporarse
porfo que el lunes, en reunion con el Comité Coordinador, planteard la propuesta para que desde ahi salgan
nombres de compaferas que puedan ir a hacer un buen trabajo en conjunto.

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Aprobacién de los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2021 recibidos mediante oficio INAMU-PE-
DAF-0137-2022 suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hemdndez, Directora Administrativa Financiera a.i.

Al ser las dieciséis horas con cincuenta y cinco horas ingresan las sefioras Zaida Barboza, Directora
Administrativa y Consuelo Murillo, Coordinadora del Departamento Financiero Contable.

La Directora Administrativa Financiera Zaida Barboza explica que los estados financieros al 31 diciembre estdn
compuestos por el estado de balance de comprobacién, estado de cambio de patrimonio, el flujo de
efectivo, las notas a los estados financieros, el estado presupuestario, el andlisis financiero, un estado al que
le laman Varios que estd incluido el estado de situacion financierq, el estado de rendimiento y el estado de
situacion y devolucion de bienes.

. T«
Direccion Administrativa Financiera
Departamento Financiero Contable

ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

La sefiora Consuelo Murillo, quien hard la presentacién formal de los Estados Financieros, comunica que la
Direccion General de Contabilidad Nacional solicita estados financieros comparativos al cierre de cada
trimestre y en esta ocasion presentard los estados financieros al cuarto frimestre 2021 y su comparaciéon con
el mismo periodo del 2020. Afade que las cifras proyectadas se presentan en miles.

lunta-directiva@inamu.go.cr
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AR ———

Detalle de Cuentas
(En miles de colones)

dic-21

ATIVO CORMENTE 10,314 706 31 12415 85028

9,550,242.98 11,915,750.32

\EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO
CUENTAS A COBRAR A CORTO PLAZO i 650,282.65 454,939.86 a2.90%
INVENTARIOS | 13,336.70 20,357.03 -34.45% 1

OTROS ACTIVOS A CORTO PLAZD : 100,842.98 24,811.07

ACTIVO NO CORRIENTE 13, M2 241 A3 9. 77235125
CUENTAS A COBRAR A LARGO PLAZO 2,615,573.40
BIENES NO CONCESIONADOS 10,486,683.44

TOTAL ACTIVD A 408 96T 15

En el cuadro se visualiza el Estado de Situacién Financiera, conformada con las cuentas de Activos, Pasivos y
Patrimonio.

Cuentas de Activo Corriente.

* Cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo: al 31 de diciembre 2021, esta cuenta cerrd con un saldo de
9,550 millones, lo cual representa los recursos acumulados de las fransferencias recibidas de FODESAF. Estos
dineros se encuentran en la Caja Unica del Estado segun la normativa establecida y al 31 de diciembre del
2020, el efectivo era de 11,915 millones. La variacién en relaciéon con el periodo anterior es de 19,85% que
representa 2,365 millones. Se registran, ademds, en esta cuenta, los recursos del fondo de Caja Chica (la
institucién cuenta con 11 cajas auxiliares).

* Cuentas por cobrar a corfo plazo: al 31 de diciembre 2021, esta cuenta presenta un saldo de 450 millones
doscientos mil que, comparado al periodo anterior, que presentaba un saldo de 454 millones genera un
aumento de 42.94% equivalente a 195 millones. Esta cuenta se compones de recursos girados al Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas por 126 millones y a la OIT por 129 millones (hasta que se reciban las
liquidaciones correspondientes se mantendradn como cuentas por cobrar). Registraron una cuenta por cobrar
de 3 millones producto de una colisién de una persona particular con un vehiculo institucional, también se
registra un depésito de garantia realizado al MINAE por 7,900,000; 1,800,000 por cuentas por cobrar a personas
funcionarias derivadas de las planillas institucionales y 8,200.000 por concepto de adelantos a personas
usuarias de los servicios institucionales y adelantos de vidticos a personas funcionarias.

Elincremento en la cuenta Anficipos a corto plazo es de 102.9% que es una cuenta de estas mismas Cuentas
por Cobrar y con respecto al 2020, la variacién se debe a dos erogaciones por concepto de anticipos a
proveedores por un monto de 374 milones en el marco de las contrataciones para la construcciéon de
inmuebles institucionales.

* Cuenta de Inventarios: se registran los materiales y suministro que se adquieren para el consumo de la
operativa ordinaria, tiene un saldo de 13,300,000. Esta cuenta presenté una disminucién con respecto al afio
2020 de 34.49% equivalente a 7 millones; obedece a que las compras realizadas en el periodo 2021 fueron
inferiores a las salidas de bodega para ese mismo periodo.

* Cuenta otros activos a corfo plazo: presenta un saldo de 100 millones 800 mil. Esta cuenta incluye los pagos
por adelantado, principalmente, por concepto de pélizas que la institucion ha suscrito con el INS (riesgos
laborales, incendios, para vehiculos) asi como compra de combustible pagado por adelantado. El aumento
de 306.44% con respecto al afio 2020 ocbedece principalmente al registro de activos en una cuenta transitoria
mientras son asignados y registrados en el médulo de activos (por normativa se registra en esta cuenta).
Cuentas de activo no corriente.

* Cuentas a cobrar a largo plazo: al 31 de diciembre 2021, presenta un saldo de 2,615,573.40 millones, se
registran las transferencias por cobrar por concepto de desembolsos del programa FOMUJERES y también hay

lunta-directiva@inamu.go.cr
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registrada una transferencia al Parque Marino por 105 millones (hasta que se rdcib
correspondientes se mantendrd como cuentas por cobrar). :
Es importante indicar que, de acuerdo con la normativa contable, es un requisito crear una estimacién por
incobrabilidad para las cuentas por cobrar mas representativas registradas contablemente que impliquen
mayor riesgo, en la institucion las que se ubican en esta categoria son ias cuentas por cobrar que se originan
por los desembolsos del programa FOMUJERES que, si bien es cierto tienen una naturaleza no reembolsable,
de acuerdo con la informacion que suministra la Unidad Ejecutora se estima que por antigiedad existe riesgo
de incobrabilidad. La previsién por incobrabilidad registrada al 31 de diciembre del 2021 es de 141 millones o
disminucién fiene saldo de las cuentas por cobrar a largo plazo y el aumento de esta cuenta de 787 por lo
que tiene un efecto de disminucién en el saldo de las cuentas por cobrar a largo plazo. El aumento de esta
cuenta es de 787.46% obedece principalmente a los desembolsos redlizados a las personas beneficiarias del
programa FOMUJERES en el afio 2021,

* Cuenta bienes no concesionados: esta cuenta presenta un saldo de 10,486,688.44 millones que corresponde
a todas las erogaciones por concepto de adquisicion de propiedades, planta y equipos y mobiliario a través
del tiempo (tanto de periodos anteriores como los adquiridos en el afo 2021). El crecimiento es de 10.65% y
obedece principalmente al registro de pagos por concepto de las obras en proceso del CEAAM Caribe. El
total del activo del afio 2020 es de 23,416,967.15 millones.

Detalle de Cuentas
{En miles de colones)

PASIVO CORMIENTE
DEUDAS A CORTO PLAZO 778,164.68 570,820.92 36.32%
FONDOS DE TERCEROS ¥ EN GARANTIA 12,006.81 24,334.85 -5D.68%

CAPITAL 50,539.10 50,539.10 0.00%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4,132.50 2,137.50 0.00% r
RESERVAS 4,600,658.77 4,620,790,94 -0.04% l

RESULTADOS ACUMULADOS 17,973,460.48 16,919,578.11

TOTAL PATRINMONIO

TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO

Cuentas de Pasivo.

* Cuentas deudas a corto plazo: al 31 de diciembre del 2021 presenta un saldo 778 millones. Enire los dos
periodos presenta un aumento de 36.32%. Este saldo estd compuesto por 34 millones de deudas comerciales
producto de las obligaciones que la institucién contrae con proveedores y también se registran deudas
sociales y fiscales a corto plazo. En esta cuenta se registran los gastos por salario escolar de enero a diciembre
del 2021 (que ya se cancelaron en enero del 2022), aguinaldo (diciembre 2021 a noviembre 2022) y las
retenciones por concepto de impuesto sobre la renta, deducciones salariales y cargas sociales.
Adicionaimente, cumpliendo con la normativa contable, se registra las vacaciones pendientes de disfrute por
pagar (esto se hizo a partir de septiembre, esta registrado vacaciones pendientes de disfrute de personas
funcionarias 186 millones -informacién proveniente del Departamento de Recursos Humanos-).

* Cuenta fondos de terceros y en garantia: presenta un saldo de 12 millones producto de las garantias de
participacion y cumplimiento de proveedores; la disminucién con respecto al 2020 corresponde a

lunta-directiva@inamu.go.cr
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devoluciones y depuraciones de depésitos de garantia que estén relacionad
contratacion.

Cuentas de Patrimonio.
* Cuentas de capital inicial: esta cuenta corresponde a un asiento de apertura de superdvit por donacién a

inicios de la creacién de la institucion.

* Cuentas transferencias de capital: el saldo corresponde a donaciones de activos recibidas en periodos
anteriores, no hay variacién entre los periodos.

* Cuenta de reservas: presenta un saldo de 4,600 millones y el registro més importante corresponde a
revaluaciones de los inmuebles. Es un saldo acumulado.

* Cuenta resultados acumulados: incluye el resultado del ejercicio por eso presenta el aumento de 6.23% y
presenta un saldo de 17,973,460.48 millones.

o

ESTADO DE RENDIMIENTOS FINANCIEROS
Detalie de Cuentas
[En miles de colones)

E dic-21 dic-20 Variacion

I S

INGRESOS Y RESIM TADOS POSITIVOS PO VENTAS

MULTAS ¥ SANCIONES ADMINISTRATIVAS

VRAMSE ERENCLAY
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14,506,276.00 12,429,548.74 7.43%
TRANSFEREMCIAS DF CAPITAL 1,286,824 1.993.53 § '15-:';“&‘ ¥
RESULTADOS POSITIVOS POR TENENCIA Y POR EXPOSICION A LA INFLACION 338,387.59 354,858.16 ~14.30%
REVERSION DE PERDIDAS POR DETERIORO Y DESVALORIZACION DE BIENES 0.00 0.00 0.00%
RECUPERACION DE PREVISIONES 2,416.86 64.53 3645.47%

OTROS INGRESDS Y RESULTADOS POSITIVOS G6,189.72 114,043.10 -41.79%

TOTAL INGHRESOS

El estado de rendimientos financieros estd compuesto por las cuentas de ingresos, gastos y el resultado de la
diferencia entre esas cuentas.

Cuenta de Ingresos.

* Multas y sanciones administrativas: en el periodo 2021 no se registré y en el 2020 se registré una ejecucion de
una garantia por 200,000.00 colones.

Transferencias

* Cuenta fransferencias corrientes: es la cuenta mds representativa de este estado financiero y corresponde
a las fransferencias recibidas de FODESAF. El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre del 2021 es de 11 mil
506 millones que suman los recursos recibidos de enero a diciembre del 2021. Los recursos recibidos en el afo
2021 fueron inferiores con respecto a los recibidos en el afio 2020 en 923 millones 200 mil.

* Cuenta tfransferencias de capital: se registraron ingresos por donaciones y presenta un saldo de 1,200,000.00
colones.

Oftros Ingresos

junta-directiva@inamu.go.cr
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* Cuenta resultados positivos por tenencia y por exposicién a la inflacién: presenta u
se registran en esta cuenta las diferencias positivas por fluctuaciones en los tipos de cambio principalmente
todos los recursos en ddlares que mantenemos en Caja Unica del Estado para los proyectos de construccion
de las edificaciones institucionales.

* Cuenta recuperacién de previsiones: el saldo al 31 de diciembre del 2021 es de 2,400,000.00. En esta cuenta
se registran las recuperaciones de previsiones de cuentas por cobrar del programa FOMUJERES de acuerdo
con la informacion que suministra la Unidad Ejecutora.

* Cuenta ofros ingresos y resultados positivos: la diferencia que se muestra obedece principaimente a que en
el periodo 2020 hubo una reclasificacién de una cuenta por cobrar de FOMUJERES. Se registran en esta
cuenta ingresos por concepto de ejecuciones de garantias, depuraciones y recuperaciéon de cuentas por
cobrar derivadas de las planillas institucionales. El total de ingresos registrados al 31 de diciembre del 2021 es
de 11,914 millones.

ESTADO DE RENDIMIENTOS FINANCIEROS
Detalle de Cuentas
{En miles de colones)

i dic-21 dic20 Variaion
GASTOSEN PERSONAL i 6,624,728.60 6,315357.56 4.90%
SERVICIOS i 3,260,658.59 1488219.28 -5.98%
MIATERIALES Y SUMINISTROS CONSUMIDOS i 287,783.84 301,28.63 -4, 40%
CONSUMO DE BIENES DISTINTOS CEINVENTARIOS ;, 181,609.74 219,970,864 -17.84%
PERDIDAS POR DETERIDRO Y DESVALORIZACION DE BIENES E 10,748.72 9.727.08 10.50% IE
DETERIORO Y PERDIDAS DE INVENTARIOS, i 108857 0.00 —100.00% "_'4‘
\DETERIORO O INVERSIONES VCUENTASACOBRAR 28400 L 143,726.45 B T
OTROS GASTOS FINANCIEROS 23,90 24220 3.30%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES [ 28014307 sBm0es | e
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL : 123556.27 115,346.63 7.02% !
RESULTADOS NEGATIVOS PORTENENCIAY POR EXPOSICION A LA INFLACION. 87,506.65 104,81.85 -1657%
OTROS GASTOS ¥ RESULTADOS NEGATIVOS 1,801.90 2,1M.66 -18.99%

TOTAL GASTOS

Al 31 de diciembre 2021 contablemente se registraron gastos por 10,860 millones. El registro de gastos mas
imporfante se dio en gastos en personal que son los gastos derivados de las planillas, salarios, liquidaciones,
cargas sociales; el incremento entre los dos periodos es de 4.90%.

* Cuenta de servicios: presenta un saldo a diciembre el 2021 de 3,260 millones; se registran en esta cuenta
servicios publicos, alquileres, limpieza, seguridad (todos los servicios contratados). Los gastos se vieron
disminuidos en un 5.98% para el ejercicio econdémico 2021,

* Cuenta materiales y suministros consumidos: tiene un saldo de 287,700 millones, corresponde a gastos de
operacion {suministros de oficina, alimentos, efc.) y presentd una disminucién también con respecto al 2020
de 4.49%.

* Cuenta consumo de bienes distintos de inventarios: en esta cuenta se registran los gastos por depreciacién
y perdidas de inventarios por 181 millones. Con respecto al 2020 presenté una disminucion de 17%.

junta-directiva@inamu.go.cr
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activos que se dan de baja por deterioro, presenta un incremento de 10.5% por cone
producto de resoluciones administrativas.

* Cuentas ofros gastos financieros: presenta un saldo 239,000.00 colones. Entre los dos periodos presenta una
variacién negativa.

* Cuentas transferencias corrientes: presenta un saldo de 280 millones. Esta cuenta presentd una disminucién
con respecto al 2020 de 43.78% equivalente a 218 millones. La diferencia del 2021 con respecto al 2021 se
debe, principaimente, al monfo girado a la Comision Nacional de Emergencias en mayo del 2020 por
330,000,000.00. La composicién de esta cuenta en el 2020: se giré el monto 330 millones al CNE, entraron
73,000,000 millones por concepto de pagos derivados de las planillas institucionales; se transfirid a la Comisién
Nacional de Emergencias 3% por concepto de traslado de superdvit 3,000,000.00 millones de colones y al
Consejo de Ministras de la Mujer y a ONU Mujeres 14 millones y por cuota de Organismos Intemacionales 91
millones, en el 2020,

En el 2021 la composicion de los registros en la cuenta transferencias corientes para el periodo
2021 corresponden al registro de otras prestaciones que son los gastos derivados de la planilla por 63 millones.
Se registroé una transferencia a la CNE por 46 millones y a ONU Mujeres y COMMCA por 15 millones. Por pago
de cuotas a Organismos Internacionales se realizé una transferencia por 154 millones.

* Cuenta transferencias de capital: presenta un saldo de 123 millones y un incremento de 7.12% con respecto
al 2020; coresponde a registros de liquidaciones de transferencias para proyectos en el marco del programa
FOMUIJERES. El incremento corresponde al registro de liquidaciones durante el 2021 que fueron mds (segin
informacién suministrada por la Unidad Ejecutora).

* Cuenta resultados negativos por exposicion a la inflacién: presenta un saldo de 87 millones 500 mil y
corresponde a diferencias negativas por fluctuaciones en los tipos de cambio de la cuenta en délares lo que
impacta en las cuentas que mantienen en ddlares en Caja Unica.

* Cuenta ofros gastos y resultados negativos: incluye cuentas de registro de impuestos, multas y sanciones
administrativas.

RESULTADOS DEL EJERCICIO

{En mies de colones)

TOTAL INGRESOS | mearsiee | 1z2000mes
TOTAL GASIOS 1086008008 | 12.179,267.68 -280%

Esta filmina muestra los totales de los ingresos y gastos registrados y sus variaciones, asi como el resultado de
los ingresos menos los gastos de cada periodo. La utilidad del periodo de enero a diciembre 2021 fue de 1,054
millones y en el 2020 de 1,761 millones.

lunta-directiva@inamu.go.cr
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
(En miles de colones)

COBROS POR TRANSFERENTIAS

0010138

OTROS COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION

100.51%

PAGDS DE ADGUISICION DE BIENES DISTINTOS DF INVENTARIOS

711,483.66

PAGOS POR RENEFICIOS AL PERSDONAL 6,425,199.15 6,318,084.28 1.86%
PAGOS POR SERVICIOS Y ADCUISICIONES DE INVENTARIOS 0301 UVF ANTIOP0s)) 4161,450.38 3,758,575.1% WTF%
PAGOS BOR OTRAS TRANSFERENCIAS 2753.087.99 601,922.34 I[ 357.37%

OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION

102,735,467

VARTACION NETA EN EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2,265,507.33

1.4BE 40905

XROBU

1,915, 70,17 10427251 % E 14.28%

En esta filmina se muestra el estado de fiujo de efectivo. Este estado muestra los movimientos de entradas y
salidas de efectivo en un periodo determinado, en este caso, en el 2021 y su comparacion con el 2020.
Laimportancia de este estado es que nos muestra la distribucién de los recursos econdmicos, en nuestro caso
las entradas de efectivo comesponden casi en su totalidad a nuestra Unica fuente de financiamiento que son
las transferencias de FODESAF. De acuerdo con la clasificacién establecida las salidas de efectivo se
distribuyen también, en su mayoria, en actividades de operacién, de inversién donde se incluyen los pPagos
por concepto de activos que, en su mayoria, corresponden a los bienes no concesionados en procesos de
produccion. Se muestra el saldo inicial en caja y bancos asi como el saldo final con que cerramos al 31 de
diciembre 2021 y esos dineros se encuentran en la Caja Unica del Estado de conformidad con la normativa
que nos aplica.

EFECTIVOY FQUIVALENTES DE EFECTIVO AL MIGIO DELEJERCICIO

IO AR 6 SEE GG AL FINAL DEL ESFRGICIO

.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

{En miles de colones)
dic- 21 dic. 20 Variacidn
CAFITAL 50,539,100 50,539.50 0.00%
| FRANSFEREMCIAS DE CAPITAL 2,137.50 2,131.50 0.00%
|RESERVAS 4.600,658.77 4,620,790.94 0.84%
RESULTADOS ACUMULADOS 17,973,450.48 16,819,578.11 6.23%

lunta-directiva@inamu.go.cr




10 DE FEBRERO DEL 2022

' ! [\1 ﬂ I\/I U ACTA ORDINARIA NO 04 - 2022
@ SESIGN VIRTUAL

Libro de Actas
Junta Directiva 0010139

En esta filmina se presenta el estado de cambios en el patrimonio neto. Este es
informacién acerca de la cuantia del patrimonio de la institucién, el resultado acumulddes L
al 31 de diciembre gue incluye la suma de todos los resultados de los periodos anteriores desde Io creacién
de la institucion. Asimismo, el total del patrimonio es de 22,626,795.85 millones de colones.

Al ser las diecisiete horas con dieciocho minutos se retiran las sefioras Zaida Barboza y Consuelo Murillo.
Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO TRES

CONSIDERANDO

1. Que mediante oficio INAMU-PE-DAF-0137-2022 de fecha 07 de febrero del afio 2022 suscrito por la sefiora
Zaida Barboza Herndndez, Directora a.i. Administrativa Financiera, se remiten a esta Junta Directiva los
Estados Financieros del Instituto Nacional de las Mujeres correspondientes al cuarto frimestre 2021 {de enero
a diciembre 2021), en cumplimiento de lo solicitado por la Direccién de Contabilidad Nacional en oficio
DCN-UCC-1284-2021,

SE ACUERDA
1. APROBAR CONFORME LOS ATESTADOS PRESENTADOS POR LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y LA
COORDINACION DEL AREA FINANCIERO CONTABLE DEL INAMU, LOS SIGUIENTES ESTADOS FINANCIEROS:

¢ BALANCE DE COMPROBACION

* ESTADOS VARIOS 0 o ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
0 o ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
0 0 ESTADO DE SITUACION Y EVOLUCION DE BIENES

* ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

» ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

» ESTADO DE NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

» ESTADO PRESUPUESTARIO

» ANALISIS FINANCIERO

2. AUTORIZAR A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA DEL INAMU, A PROCEDER CON LA REMISION DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS Y ANEXOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021, A LOS DIFERENTES ENTES EXTERNOS, DE
CONFORMIDAD CON LA NORMATIVA PREVIAMENTE ESTABLECIDA.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

2, Solicitud de aprobacién de Convocatoria de la Primera Asamblea General Ordinaria del Foro de Ias
Mujeres del Instituto Nacional de las Mujeres, remitido mediante oficio Foro de las mujeres N° 07-2022 del
07 de febrero del 2022, suscrito por la sefiora Enid Cruz Ramirez, Secretaria Comité Coordinador del Foro
de Mujeres.

La directora Ana Herndndez toma la palabra para expresar la importancia que fiene la Primera Asamblea
del Foro de Mujeres en el sentido de que en esa actividad se dard a conocer la terna para plantear al nuevo
gobiemo la representante ante la Junta Directiva del Foro o de la Sociedad Civil,

Considera importante solicitarle al Departamento de Ciudadania Activa el asesoramiento, orientaciéon y
acompanamiento permanente en relacién con el tema.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO CUATRO
CONSIDERANDO
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La solicitud planteada por la sefora Enid Cruz Ramirez, Secretaria del Comité Cobrdi as
Mujeres del INAMU, mediante oficio Foro de las mujeres N° 07-2022 de fecha 07 de febrero del 2022 para
convocar ala Primera Asamblea General Ordinaria del Foro de Mujeres del INAMU, para el viernes 18 de
marzo del 2022 en horario de 8:00 a.m. a 4:00 p.m., en un lugar aun por definir.

SE ACUERDA

1.

Autorizar la Convocatoria a la Primera Asamblea General Ordinaria N° 01-2022 del Foro de las Mujeres del
Instituto Nacional de las Mujeres, para el dia 18 de marzo del 2022 de 8:00 a.m. a 4:00 p.m. en un lugar ain
por definir.

Realizar la Convocatoria de la Asamblea General Ordinaria con la siguiente Agenda:

8:00 a.m. Saludo, motivacién y bienvenida de nuevas integrantes

8:15 a.m. Comprobacion del quérum

8:20 a.m. Lectura y aprobacién de la Agenda del dia

8:35 a.m. Lectura y aprobacién del acta anterior, revision y aprobacién de acuerdos

9:00 a.m. Infervencion de la Presidenta Ejecutiva del INAMU - Sra. Marcela Guerrero

Presentacion de Informes

9:45 a.m. Informe del Comité Coordinador del Foro

10:45 a.m. Informe de la sefora Ana Cecilia Herndndez Bolafios, Representante de las Organizaciones
Sociales en la Junta Directiva del INAMU

11:30 a.m. Revision plan de trabajo 2022

12:00 m.d. a 1:00 p.m. Almuerzo

1:00 p.m. Revision y aprobacion de candidaturas para elegir la representante de las organizaciones
sociales en la Junta Directiva del INAMU

1:30 p.m. Seleccion de representantes de terna para la representacion de las organizaciones sociales
ante la Junta Directiva del INAMU,

3:00 p.m. Asuntos Varios

4:00 p.m. Cierre

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD.
ACUERDO FIRME

ACUERDO NUMERO CINCO
CONSIDERANDO

1.

Que se recibi6 oficio Foro de las mujeres N° 07-2022 del 07 de febrero 2022, suscrito por la sefiora Enid Cruz
Ramirez, Secretaria del Comité Coordinador del Foro de Mujeres, en el cual se solicita la autorizacién de la
convocatoria de la Primera Asamblea General Ordinaria del Foro de Mujeres del INAMU.

. Que la Directora Ana Cecilia Herndndez Bolafios, representante de la Sociedad Civil en la Junta Directiva,

realizé una solicitud expresa para que el Departamento de Ciudadania Activa del INAMU acompane el
proceso de eleccién de la terna de donde saldré la representante de las organizaciones de la Sociedad
Civil ante la Junta Directiva del INAMU,

SE ACUERDA

1.

SOLICITAR AL DEPARTAMENTO DE CIUDADANIA ACTIVA ORIENTACION, SEGUIMIENTO Y
ACOMPANAMIENTO PERMANENTE DURANTE LA PRIMERA ASAMBLEA DEL FORO DE LAS MUJERES DEL INAMU
EN VIRTUD DEL PROCESO DE ELECCION DE LA TERNA PARA PRESENTARLA ANTE EL PROXIMO GOBIERNO PARA
QUE SEA ELECTA LA REPRESENTANTE DE LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL ANTE LA JUNTA
DIRECTIVA DEL INAMU.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD.
ACUERDO FIRME

nta-girectivai@inamu.go.cr
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3. Aprobacién del Informe de gestién anual de la Auditoria Interna correspendiente dig
por el sefior Randall Umaha Villalobos, Auditor Interno.

Al ser las diecisiete horas con veintiocho minutos ingresa el sefior Randall Umaia Villalobos, Auditor Intérrio.

El sefor Randall Umana manifiesta que el propdsito de esta presentacion es realizar un resumen ejecutivo
anual de labores de trabajo del plan 2021,

@ﬂl\’lu ‘

Informe Anual de labores
de la Auditoria Interna
Periodo 2021

Hormativa Técnica:

# Ley General de Control Interno No.8292, articulo No.22, inciso g.
» Hommas para el ejercicio de ta Auditoria Interna para el sector publico R-DC-119-2009, apartado No. 2.6
# Reglamento de crganizacién v funcionamiento de la Auditoria Interna del INAMU, articulo Ho. 17,

Febrero, 2022
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Los resultados del Programa de Trabajo que se planificd en el 2021 se establecieron 684 digsNeleere

las dos personas que estuvieron como auditores internos vy las dos profesionales espec:éﬂssbs Se dedrcoron
121 dias al estudio de control intermno (ellos derivaron 3 estudios); 73 dias a servicios de advertencias; 61 dias a
servicios de asesorias 41 dias a servicios de asesorias; 91 dias a servicios de legalizacion de libros: 48 dias a
atencion de solicitudes de la Contraloria y 109 dias a la reformulacién del Universo Auditable de la Auditoria
Interna el cual se tenia establecido 59 afios y lograron bajarlo alrededor de 8-10 afios el proceso completo
del Universo Auditable.

(\

Recomendactones: 4

Se generaron fres estudios de control interno: 1) sobre el proceso de presupuesto, reconocimiento y ejecucién
de labores en tiempo exfraordinario del Departamento de Recursos Humanos; 2) gestién del subproceso de
servicios generales y transportes y las actividades para uso, mantenimiento y resguardo de los vehiculos
administrativos y 3) hicieron una visita a la Regional Huetar Caribe al final del afio 2021 la cual derivd un
informe y alrededor de 19 recomendaciones entre los tres informes.
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Relacionado con los servicios de advertencias y asesorias, se emitieron 11 advertenci@s Teleaio - coﬁ
extravios e inconsistencias en los libros de actas de los érganos colegiados que tienedd skl
advertencia sobre la resolucion PE-0003-2021 y PE-0007-2021 relacionado con el trasiddo personal de las
plazas 0117 y 0274, ademds, se redlizaron cinco asesorias (2 sobre la derogatoria de las normas técnicas para

la gestion y confrol de TI, una sobre los resultados de la aplicacién del instrumento Derogatoria de Ias normas
técnicas, 1 sobre el proceso de autoevaluacién del Sistema de Control Interno y 1 relacionada con el proceso
de implementacion de las NICSP en el INAMU).

r\
/

UNIVERSO AUDITABLE - INAMU Etapa 1 procenar y bprocasss
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En relacion con el tema de reformulacién del Universo Auditable a la cual le dedicaron 109 dias, lograron
mapear los procesos y subprocesos de la institucion, de eso se derivaron 53 subprocesos {14 con un nivel alto
de riesgo. 27 con medio alto y 12 con un nivel de riesgo medio).

La Etapa 1 que serealizé en el 2021 fue laidentificacion de los riesgos en procesos y subrocesos y la priorizacion
base del Universo Auditable; la Etapa 2 que se tiene planificada para el 2022 es la validacién de los riesgos
con los titulares subordinados y la delimitacion de alcances/Capacidad operativa y por Ultimo la Etapa 3 que
seria la conclusién del proceso de la reformulaciéon que seria un ajuste y modificacion del Universo Auditable
y la priorizacién final del Universo Auditable institucional.

Con eso lograrian mapear toda la institucion en alrededor de 8-10 afios con la capacidad instalada con la
que cuenta el proceso de la Auditoria.

Al ser las diecisiete horas con cuarenta minutos se retira el sefior Randall Umana Villalobos.
Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO SEIS

CONSIDERANDO

1. Que en cumplimiento con del Acuerdo de Junta Directiva No.3, Acta No.20-2021 de la sesién ordinaria
celebrada el 19 de agosto del 2021, se recibe el oficio INAMU-JD-AI-012-2022 recibido el 27 de enero del
2022, suscrito por el sefor Randall Umafia Villalobos Auditor Interno del INAMU, mediante el cual se presenta

lunta-directiva@inamu.go.cr
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el Informe INAMU-JD-A-in-003-2022 bajo el asunto: INFORME DE GESTION ANUAL D TARTERNA
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2021.

2. Que de acuerdo con lo solicitado en el oficio INAMU-JD-A-012-2022 Informe INAMU-JD-A-In-003-2022,
recibido el 27 de enero del 2022, suscrito por el sefior Randall Umafa Villalobos Auditor Interno del INAMU,
la Junta Directiva ha procedido a la valoracién y andlisis de dicho informe, determinando que el mismo
cumple en términos generales con el Plan de trabajo de la Auditoria Interna presentado para el periodo
2021.

SE ACUERDA

1. DAR POR CONOCIDO Y ANALIZADO EL INFORME DE GESTION ANUAL DE LA AUDITORIA INTERNA
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2021, PRESENTADO MEDIANTE OFICIO INAMU-JD-AIF012-2022 INFORME
INAMU-JD-AI-IN-003-2022, RECIBIDO EL 27 DE ENERO DEL 2022, SUSCRITQO POR EL SENOR RANDALL UMARNA
VILLALOBOS AUDITOR INTERNO DEL INAMU.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD.

ACUERDO FIRME

4. Evaluacion del periodo de prueba del sefior Randall Umana Villalobos, Auditor Interno det INAMU.

Algunos miembros de la Junta Directiva expresaron no tener los elementos suficientes para completar la
evaluacién y en ese caso proponen que, la Presidenta Marcela Guerrero, quien estd dia a dia con el sefior
Auditor, haga una propuesta preliminar de la evaluacion y en caso de que alguno de los miembros del
Organo Colegiado tenga una propuesta distinta la manifestard. Se tomard en cuenta el Informe enviado ylo
expuesto en esta sesién, asi como la interaccidén que los integrantes de la Junta han tenido con el auditor.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consuitas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO SIETE

CONSIDERANDO

1. Que en cumplimiento con la evaluacién del periodo de prueba del sefior Randall Umafia Villalobos, auditor
inferno del INAMU y considerando el Informe de Gestién Anual expuesto,

SE ACUERDA

1. POSPONER LA EVALUACION DEL PERIODO DE PRUEBA DEL SENOR RANDALL UMARNA VILLALOBOS, AUDITOR
INTERNO DEL INAMU, EN EL ENTENDIDO QUE SERA LA PRESIDENCIA QUIEN GIRARA, CONFORME LA
INTERACCION QUE HA TENIDO EL SR. AUDITOR CON ESTA JUNTA DIRECTIVA, TOMANDO EN CONSIDERACION
EL INFORME DE GESTION ANUAL PRESENTADO Y LOS CRITERIOS DE LA RELACION COTIDIANA QUE MANTIENE
CON LA PRESIDENCIA, UNA PROPUESTA PRELIMINAR QUE SERA ENVIADA CON RAZONAMIENTO DE LOS
CRITERIOS PARA QUE SEA CONSIDERADA EN UNA PROXIMA SESION Y LAS PERSONAS MIEMBROS DE ESTA
JUNTA DIRECTIVA PUEDAN HACER UNA VALORACION CONFORME.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD.

ACUERDO FIRME

CORRESPONDENCIA

1. Conocimiento del monto de las dietas que se aplicard en el periodo 2022 recibido mediante oficio INAMU-
PE-DAF-0135-2022 suscrito por la sefora Zaida Barboza Hemdndez, Directora Administrativa Financiera a.i.

Este documento es de conocimiento y no requiere acuerdo.
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CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

La directora Ana Herndndez pone sobre la mesa un asunto que considera delicado y es que esta Junta
Directiva debe estar mds informada sobre el proyecto COAVIFMU gue estd en la Asamblea. Informa que el
dia de ayer, al parecer, se estaba dispensando de trédmite para entrarlo a conocer. Considera que hay
asuntos bastante delicados en esa propuesia que considera que deben conocer y fomar algunas decisiones.
Desde su punto de vista personal, considera importante y conociendo el trabajo que se hace con respecto
a violencia que lo que realmente es necesaric es que esta drea de trabajo mantenga lo que ha venido
haciendo y lo mejore.

Comenta que le han hecho consultas sobre este proyecto y que en la Agenda CEDAW ellas tienen un listado
de propuestas de proyectos enla Asamblea y les preocupa el tema de que este proyecto se planea financiar
con el presupuesto del superdvit. Considera imperativo conocer esta informacién para saber qué estd
pasando.

Propone gque este tema se conozca en la proxima sesion de Junta Directiva.

La presidenta Marcela Guerrero expresa que le parece muy pertinente la observacién y elia estaria haciendo
una exposicion en las préximas sesiones porque estd solicitando alguna informacién complementaria a la
presentada por esta instifucién conforme las instancias que estdn en coordinacién con nuestro desempeno
financiero, que seria tanto la Contraloria General de la Republica, Ministerio de Hacienda, como también los
argumentos correspondientes a compromisos adquiridos con el MIDEPLAN,

Considera que la preocupacién de la directora es conteste a los esfuerzos que algunas instancias de esta
institucién vienen sefalando y es responsabilidad de esta Presidencia poder avanzar en esta tarea. Estima
gue ?11-INAMU es la Unica cuerda de auxilio que le queda a las mujeres cuando son viclentadas en sus
hogares o en cualquier ofra circunstancia.

La presidenta Guerrero agradece la propuesta de la directora Herndndez y manifiesta que en cuanto reciba
la informacion solicitada a las diferentes instancias podrd evacuar las dudas planteadas.

En otro orden de ideas, la directora Verdnica Gamboa y el director Luis Pablo Zuhiga felicitan a la sefiora
Presidenta Marcela Guerrero en relacién con la audiencia que se llevé a cabo el dia de hoy en la Asamblea
Legislativa convocada por la Comision de Seguridad y Narcotrdfico vy opinan que su participacién estuvo
bastante bien y eso ayuda a posicionar todo lo gue se ha discutido en las Ultimas semanas en esta Junta.

Al no tener mas asuntos que atender, la Sesién Ordinaria nimero cuatro guidn dos mil veintidos, redlizada
bajo la modalidad virtual, concluye al ser las diecisiete horas con cincuenta y nueve minutos.

16 Zuniga Morales
Secretario

Presidenta \




